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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
EGESUR S.A. 2022-2026

1. MARCO INSTITUCIONAL
1.1. RESENA HISTORICA Y ASPECTOS GENERALES
La historia de EGESUR S.A. se constituye de los siguientes hechos:

La creacion de la empresa EGESUR S.A. se da como consecuencia de la separacion de las
actividades del sector eléctrico peruano: generacion, transmision y distribucion.

En 1992, se aprueba la primera Ley de Concesiones Eléctricas, Ley N°25844, ley que
buscaba deshacer y tomar el control sobre los monopolios en el sector eléctrico. Este
documento normativo en su articulo N° 122 sefiala que las empresas de servicio publico
deben enfocarse en desarrollar una unica actividad; ya sea generadora, transmisora o de
distribucion.

En este contexto, en sesion de directorio de ELECTROPERU, el 16 de agosto de 1994 se
aprueba la Constitucion Social de EGESUR S.A., con activos de las centrales eléctricas de
Aricota | y Aricota Il, que operaban con fuentes de generacion hidraulica; y la central
termoeléctrica de Calana, que operaba con diésel residual.

Posteriormente, en enero del afo 2000, se transfieren la titularidad de las acciones de
ELECTROPERU y pasa al Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado, FONAFE.

En el afio 2006 EGESUR S.A. empieza los estudios para optimizar la productividad y las
utilidades marginales de la empresa; debido a que el alza en el precio del petrdleo incrementd
substancialmente el costo de produccion, llegando este a superar el costo marginal. En
consecuencia, la central térmica de Calana fue reubicada en el departamento de Ica,
reemplazando el uso de diésel por gas natural; cambiando su denominacion a central térmica
de Independencia. Este proyecto contribuyd a reducir el costo de produccién y mejorar las
utilidades de la empresa.

Actualmente EGESUR S.A., opera con dos centrales hidroeléctricas: Aricota I, que cuenta
con una potencia de 23,8MW; y Aricota I, que tiene una potencia instalada de 11.90 MW;
equipadas con turbinas Pelton de eje horizontal. Ambas estan ubicadas en el departamento
de Tacna, provincia de Candarave.

Asi mismo, en el departamento de Ica, provincia de Pisco, se cuenta con la central térmica
Independencia, la cual tiene una potencia de 22,9 MW, conformada por cuatro grupos
alternantes (ciclo otto) de 5.73 MW cada uno, que utilizan gas natural como combustible
unico. Los planes de EGESUR incluyen la construccion de nuevas centrales hidroeléctricas
Aricota 11, y Moguegua 1 y 111, de 9,6 MW, 15,1 MW, y 17,7 MW, respectivamente.
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1.2. MARCO NORMATIVO

Las actividades de EGESUR se encuentran reguladas por:

Ley N° 27170 - Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado - FONAFE, su Reglamento, y modificatorias.

Decreto Legislativo N° 1031 - Decreto Legislativo que Promueve la Eficiencia de la
Actividad Empresarial del Estado y su Reglamento.

Decreto Supremo N° 176-2010/EF, Reglamento del Decreto Legislativo N° 1031 que
promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado.

Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 28832 - Ley para asegurar el desarrollo eficiente de la Generacién Eléctrica.
Ley N° 27293 - Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica, su Reglamento y normas
modificatorias y complementarias.

Decreto Legislativo N° 1017 - Ley de Contrataciones del Estado, su Reglamento y
normas modificatorias y complementarias.

Decreto Ley N° 25844, Ley de Concesiones Eléctricas y sus modificatorias. - Decreto
Supremo N° 009-93-EM, Reglamento de la Ley de Concesiones Eléctricas y sus
modificatorias.

Cadigo del Buen Gobierno Corporativo, aprobado por Acuerdo de Directorio N° 001-
2006/004- FONAFE, y modificatorias.

Caddigo Marco de Control Interno de las Empresas del Estado, aprobado por Acuerdo
de Directorio N° 001-2006/028-FONAFE y modificatorias.

1.3. SINTESIS DEL PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR ENERGETICO

EGESUR S.A. como empresa bajo el &ambito de FONAFE y vinculada por sus objetivos al
Ministerio de Energia y Minas, alinea su estrategia a estas entidades, que orientan el alcance
de objetivos a propositos nacionales.

Particularmente, el Plan Estratégico de EGESUR S.A. guarda estricta relacion y
concordancia al Plan Estratégico de FONAFE 2022-2026 y al Plan Estratégico Sectorial del
Ministerio de Energia y Minas 2024-2030 aprobado mediante RM N°534-2023-
MINEM/DM, el alineamiento de los objetivos de EGESUR vy los objetivos del MINEM y
el PESEM se observa en el anexo 2.

Respecto al Plan Estratégico Sectorial del MINEM, se plantea la siguiente Vision:

Vision del PESEM Sector Energia y Minas 2024-2030

Sector Minero-Energético reconocido por ser altamente competitivo a nivel Internacional,
gue promueve el desarrollo eficiente y sostenible de la explotacién de los recursos minero
energéticos para satisfacer las necesidades de la poblacién, preservando el medio
ambiente, respetando la cultura de los pueblos y contribuyendo a la reduccion de la
pobreza y al desarrollo integral del pais, mediante la participacion conjunta del Estado, la
comunidad y el Sector Privado.

Vision EGESUR S.A.

Ser referente en el sector eléctrico por impulsar la creacién de valor a través de la
generacion creciente de energia eco-sostenible, competitiva, innovadora y eficiente;
contribuyendo al desarrollo socio ambiental del pais.
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2. DIAGNOSTICO

2.1. DIAGNOSTICO EXTERNO

2.1.1. CONDICIONES POLITICAS

a) Panorama politico

En las dltimas décadas la incertidumbre politica del Peru fue en incremento,
lo cual se refleja en el tiempo de permanencia en funciones de ministros y
otros funcionarios del Estado, sin embargo, ello no afectd el crecimiento de la
economia de manera significativa. En tal sentido, seguin el reporte del Banco
Central de Reserva del Perq, en el primer semestre del 2023 el Producto Bruto
Interno (PBI) se contrajo un 0.55%; debido principalmente a factores sociales,
la ocurrencia de desastres y condiciones financieras mas estrictas. Siendo el
principal factor de crecimiento las inversiones extranjeras, en base a ello, se
estima que el PBI crezca durante el 2024 con base en una economia saludable,
que cuenta con tasas de crecimiento superiores a los otros paises de la region
con mas estabilidad politica.

Es importante considerar que la inestabilidad politica podria afectar el flujo
de inversiones extranjeras, en tanto se vea afectada la institucionalidad y la
democracia del Pais. Esto también podria verse influenciada por la percepcion
de crecimiento de la corrupcién como un problema transversal que impacta
negativamente el crecimiento del Pais.

2.1.2. CONDICIONES ECONOMICAS

a) PBI

Gréafico N°1 EVOLUCION DEL PBI 2016-2022
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Empresa de Generacién Eléctrica del Sur S.A

Gréafico N°2 PERU-TASA DE CRECIMIENTO DEL PBI DE 2019 A 2023
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El crecimiento porcentual del PBI en el Pert detalla un comportamiento
dinamico, debido al impacto de diferentes factores econdémicos, sociales,
ambientales propios de cada periodo. Segun el INEI, la produccion nacional
cay6 0.74% en diciembre del afio 2023 cerrando el afio con una tendencia
negativa, el PBI solo registro tres meses de crecimiento lo que lo llevé a cerrar
el 2023 con una contraccion de 0.55%.

Grafico N°3 PERSPECTIVAS DEL PBI MUNDIAL
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Fuente: Informe del Banco Mundial 2023

Segun el Banco Mundial, el crecimiento econémico en América Latina y el
Caribe se desacelerd al tocar un 2,2% en 2023, aproximadamente la mitad de
la tasa de crecimiento de 3,9% registrado en 2022. Se estima que
Latinoamérica crezca un 2,3% para el 2024, una mejora de 0,3% en
comparacion con el afio anterior. Su pronostico para 2025, sin embargo, se
redujo en un 0,1%, al pasar de 2,5% a 2,4%.
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Empresa de Generacién Eléctrica del Sur S.A

En el mediano plazo, la economia peruana continuara liderando el crecimiento
econdmico a nivel de los paises de la region y mantendra la solidez de sus
fundamentos macroeconémicos. EI Fondo Monetario Internacional (FMI) proyecta
gue el PBI retorne a su crecimiento potencial en torno a 3% a partir del 2024,
destacando que las reformas estructurales internas y el ingreso de nuevos socios
comerciales podrian elevar su crecimiento potencial. Ademas, el BCRP proyecta que
el PBI en 2024 sea sostenido por la demanda interna, en un escenario de estabilidad
sociopolitica y macroecondmica.

Las reservas internacionales alcanzaron los US$ 71,9 mil millones en 2022,
equivalente al 29,4% del PBI, por encima de lo registrado en otros paises de la region
como Colombia (17,2%), Brasil (16,9%), México (14,0%), Chile (12,9%) y Argentina
(7,1%). Asimismo, la inflacion promedio de Peru ha sido una de las mas bajas de la
region en el periodo 2000-2022 (2,9%). Ademas, se ha logrado mantener un déficit
fiscal moderado (1,7% del PBI en 2022), y una deuda publica baja y controlada
(34,0% del PBI en 2022), por debajo del promedio de paises emergentes incluyendo a
los de América Latina.

Grafico N°4 DATOS MACROECONOMICOS - PERU
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Pert cuenta con fortalezas fiscales para mitigar los riesgos para la sostenibilidad de
su deuda publica El pais cuenta con solidas fortalezas macrofiscales que le permitiran
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de Generacion Eléctrica del Sur SA

mitigar los riesgos latentes en los factores que determinan directamente la
sostenibilidad de la deuda publica

- Por el lado del crecimiento econémico. se prevé un mayor crecimiento econémico
que el promedio de América Latina.

- Por el lado de la inflacion, Peru cuenta con una sélida institucionalidad y
credibilidad en el manejo de su politica monetaria, donde el BCRP mantiene
tasas de referencia estables en base a la inflacion y sus determinantes.

- Porellado de latasa de interés, Perd posee moderadas y decrecientes necesidades
de financiamiento, en linea con la consolidacion fiscal, el pais posee un bajo nivel
de riesgo Pais, lo cual le permite acceder a condiciones favorables de
financiamiento.

- Por el lado del tipo de cambio, Peru cuenta con una estrategia de financiamiento
que prioriza el endeudamiento en moneda local. Por otra parte, el pais tiene RIN
(Reservas Internacionales Netas) cerca de 30% del PBI, lo que brinda fortaleza
a las cuentas externas para mitigar la volatilidad del tipo de cambio.

- Por el lado del déficit fiscal, el Pais cerr6 el 2022 con favorables cifras fiscales,
lo que le brinda mayor espacio fiscal para emprender medidas de reactivacion
econdmica y proteccion social.

Grafico N°5 EFECTO DE LOS RIESGOS Y VULNERABILIDADES DE LAS DEUDAS
PUBLICAS Y FORTALEZAS FISCALES DEL PERU
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Fuente: Informe de Actualizacion de Proyecciones Macroecondmicas 2023-2026 (MEF)

También se ha logrado preservar la confianza de los mercados financieros, fortaleza
clave para contar con capacidad de respuesta fiscal ante eventos adversos.
Actualmente, Peru tiene una buena calificacion crediticia y uno de los riesgos pais
mas bajos y estables de la region.
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Grafico N°6 COMPARACION DEL RIESGO PAIS DE PERU CON AMERICA LATINA
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Fuente: Bloomberg.

A nivel regional, el proceso de consolidacion fiscal del Peru es similar al de Chile en
cuanto al ajuste gradual del déficit y se diferencia de otras economias como México
y Colombia, para las cuales se prevén déficits por encima del 2,0% del PBI en 2026
con un ajuste marcado en 2024. La trayectoria de reduccion gradual del déficit fiscal
permitird que la deuda publica continle su tendencia decreciente y se ubique en
niveles sostenibles y prudentes.

Grafico N°7 COMPARACION Y PROYECCION DE LA DEUDA PUBLICA DE PERU
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Fitch, y/o Baa1 con Moody's. Dichos paises son: Aruba, Bulgaria, Chipre, Espafia, Hungria, Indonesia, ltalia, Kazajistan, México,
Panama, Filipinas, Portugal, Tailandia y Uruguay.
Fuente: BCRP, FMI, MEF y proyecciones MEF.

b)

INVERSION PRIVADA

Segun el Informe de Actualizacion de Proyecciones Macroeconomicas 2023-2026 del
Ministerio de Economia y Finanzas, en el 2023, la inversion privada se contrajo en
un 7.2%, caida que se presentd tanto en el sector minero como en el no minero
residencial, compensado por una mejora en la inversién no minera y no residencial.
En 2024, la dinamica de la inversion privada retornaria al tramo positivo y creceria
2,2%, sostenida por la recuperacion de la inversidn no minera, en linea con el
continuo dinamismo de la inversién en infraestructura e hidrocarburos, el
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Empresa de Generacién Eléctrica del Sur S.A.

fortalecimiento de las expectativas de inversion, y las condiciones financieras mas

flexibles.
Gréfico N°8 INVERSION MINERA
Inversion privada Inversién minera y no minera
(Miles de millones de S/ de 2007) (Miles de millones de S/ de 2007)
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Fuente: BCRP, MINEM y Proyecciones MEF.

Luego de la contraccion durante el 2023, la inversion no minera empezaria a
recuperarse a lo largo de 2024 (3,2%), impulsada por la mayor ejecucion de
proyectos de infraestructura, principalmente aeropuertos y puertos; mejora de
la inversidn en hidrocarburos vinculada con la perforacion de nuevos lotes;
recuperacion de la inversion diversificada, en parte ante los mayores flujos en
un escenario de afianzamiento de la recuperacion de la confianza empresarial
y condiciones financieras mas flexibles.

¢) SECTOR ENERGETICO PERUANO

Grafico N°9 EVOLUCION DE LA MATRIZ DE GENERACION DE ENERGIA EN EL
PERU 2009-2023
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Fuente: Portal Web del COES

Como evidencia el Grafico N°9, existe una marcada tendencia al cambio en la
generacion de energia en base a diferentes fuentes de energia, aumentando de
manera significativa la energia etlica seguido de la energia hidroeléctrica,
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Empresa de Generacién Eléctrica del Sur S.A

disminuyendo la produccion de energia en base a carbon y petrdleo. De esta
manera, se utilizara fuentes de energia primaria mas limpias.

Asi también, la proyeccion de la matriz energética en el Per( ha experimentado
cambios a lo largo de los ultimos 10 afios, los cambios han sido mas intensivos;
especificamente en el uso del gas natural que ha desplazado la demanda de
Diésel y Petréleos Industriales.

Para el afio 2025, se proyecta un crecimiento de la demanda de 6,2%, sin
embargo, este incremento se encuentra afianzado en el crecimiento del uso de
recursos energeéticos renovables, lo cual significa una gran oportunidad para
EGESUR debido a que impulsa la inversion en proyectos de energia renovable,
que son compatibles con el portafolio de proyectos de la empresa.

Grafico N° 10 PROYECCION MATRIZ ENERGETICA DEL PERU 2025
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La demanda y produccion de energia eléctrica mantienen una tendencia de
crecimiento desde la incorporacion al Sistema Eléctrico Interconectado
Nacional (SEIN) permitiendo a las empresas de generacion eléctrica tener la
oportunidad de incrementar sus niveles de produccion independientemente de
las fuentes existentes en el mercado de acuerdo con la ubicacidon geografica.
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Grafico N° 11 EVOLUCION DE LA MAXIMA DEMANDA Y ENERGIA
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Fuente: Estadistica de Operacion del SEIN 2023
En el grafico N° 11 se puede observar que el costo marginal promedio anual
de la energia ha ido en aumento en los Gltimos 3 afios, lo cual impulsaria a las
empresas generadoras de energia a una mayor produccion para atender la
demanda actual del mercado.

Grafico N°12 COSTO MARGINAL PROMEDIO ANUAL DEL SEIN (US$/MWh)
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Fuente: Estadistica de Operacion del SEIN 2023

El posible escenario apunta a que el costo de la energia podria verse reducido
con la aplicacion de lineamientos que propicien la transicién a un mayor uso de
las energias renovables, lo cual representa una disminucion del costo de
generacién con fuentes ecoldgicas, con la consiguiente minimizacién de
impactos ambientales. A futuro con su uso generalizado podria traer precios mas
bajos y estables, asi como una mayor independencia energética. Esta autonomia
permitird afrontar mejor los cambios econdmicos y las incertidumbres del
mercado.
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Por otro lado, la transicion energética supone la necesidad de cambiar el modelo
de produccion y el consumo energético a fin de alcanzar un modelo energético
sostenible, el cual va a ser clave para acortar brechas sociales y ambientales en
las proximas décadas. En este sentido, la tendencia de produccion eléctrica debe
de estar marcada por la energia solar, edlica, hidraulicay la movilidad sostenible,
ofreciendo asi, mayor competitividad y ventajas medioambientales alineadas al
desarrollo y crecimiento del pais.

Adicionalmente es importante mencionar que la calidad del servicio eléctrico
esta determinada por Normas Técnicas que regulan la Calidad de Servicio
Eléctrico - NTCSE. El cumplimiento de los parametros de calidad de producto
(tension, frecuencia y perturbaciones) y la calidad de suministro (nimero de
interrupciones y duracion total ponderada por cliente), establecidos en la norma,
lo mide periddicamente OSINERGMIN.

2.1.3. CONDICIONES SOCIALES

La Defensoria del Pueblo del Pert en el Reporte de Conflictos Sociales N° 238
del mes de diciembre del 2023, ofrece estadisticas sobre los conflictos sociales,
laborales, ambientales, etc. (tabla N°1), que dinamizan negativamente el
entorno de desarrollo socio ambiental, cultural, educacional y econémico del
pais.

Tabla N°1 CONFLICTOS SOCIALES, SEGUN PRINCIPAL COMPETENCIA DEL
GOBIERNO, DICIEMBRE 2023

Nivel de gobierno N.® casos %
TOTAL 215 100.0%
Gobierno nacional 132 61.4%
Gobierno regional 58 27.0%
Gobierno local 18 8.4%
Poder Judicial 4 1.9%
Poder Legislativo 2 0.9%
Org. Const. Autdnomo 1 0.5%

Fuente: Defensoria del Pueblo- SIMCO

Ante tales conflictos, existen mecanismos y procesos que permiten integrar la
sostenibilidad y consolidacion del desarrollo socio ambiental, econémico,
cultural, etc. Esto corresponde fundamentalmente a la responsabilidad social
empresarial que es un eje fundamental de desarrollo sostenible.

La adopcion y consolidacion de politicas de responsabilidad social empresarial
por parte de los empresarios peruanos, actualmente representa un aspecto clave
en la gestion empresarial y de manera paulatina esta empezando a ocupar un
lugar mas destacado en la jerarquia organizacional de las empresas. El panorama
actual exige que las empresas implementen diversas estrategias, como parte de
sus politicas corporativas, para mejorar el desarrollo y alcance de sus
lineamientos de accidn dentro de la responsabilidad social empresarial, lo cual
debe reflejarse en el &mbito interno y externo.

Plan Estratégico Institucional PEI 2022-2026 13|Pagina
Energia que mueve al pais



Sin embargo, un estudio realizado por la universidad de ESAN, concluy6 que
solo el 5% de las empresas peruanas aplican estrategias de responsabilidad
social. El 100% de las empresas conocen sus beneficios, pero solo el 15%
reconoce que debe implementarlo y el 5% lo aplica.

La aplicacion e integracion de las politicas de responsabilidad social en
EGESUR S.A. tiene un impacto positivo en el desarrollo empresarial, ya que
contribuye a la generar valor social y ambiental.

2.1.4. CONDICIONES AMBIENTALES

Actualmente el Peru enfrenta una crisis ambiental, debido al cambio climético que
experimenta el mundo, el deterioro sistémico de recursos biologicos ha traido efectos
nocivos para los ecosistemas; en el sector eléctrico esto se debe tradicionalmente a
las tecnologias con los menores costos de inversion, las mismas que estan asociadas
a fuentes de energia no renovable, que generan un mayor nivel de contaminacion
para el medio ambiente, tal es el caso de los combustibles fosiles como el petroleo,
sus derivados y el carbdn, el uso masivo de tecnologias méas limpias es limitado
debido a los elevados costos de inversién, sin embargo, se observa que en el tiempo
existe una tendencia a desarrollar mejores tecnologias que disminuiran el costos de
las energias renovables.

En el Peru, la produccion de electricidad aumentd hasta en un 186% en los Gltimos
20 afios, lo cual cubre la demanda local de energia casi en su totalidad; es por ello
que el mercado eléctrico cambia su enfoque, orientdndose hacia la reduccion de sus
impactos ambientales en cada proceso de produccion. Es entonces que, en el 2008,
el PerG consolidd su ingreso a la era de las energias renovables. A partir de esa fecha,
en el pais se priorizd la promocion de electricidad con fuentes renovables no
convencionales, llamadas recursos energéticos renovables (RER), el uso de
tecnologias no convencionales se incremento significativamente los tltimos afios en
el Peru. De hecho, en los ultimos diez afios, la hidroeléctrica (energia renovable) ha
disminuido 20%, mientras que la generacion termoeléctrica se ha incrementado,
principalmente debido al uso del gas natural como fuente energética principal a partir
del proyecto Camisea (ESAN 2019).

2.1.5. CONDICIONES TECNOLOGICAS
a) DIGITALIZACION EMPRESARIAL

La digitalizacion es sinbnimo de crecimiento y empleo de calidad, de
sostenibilidad e inclusién. Su potencial permite aumentar el PIB entre 1,5y 2,5
puntos porcentuales anuales hasta 2025, e incrementar la productividad entre un
15% y un 25%.

La digitalizacion es considerada un desafio, pero también una oportunidad,
debido a que, por estudios realizados, se identificé que el 80% de pequefias y
medianas empresas hanreducido el impacto de la crisis gracias a la
digitalizacion y al uso masivo del comercio electrénico, estas empresas de no
haberse digitalizado habrian tenido que cerrar de forma temporal o definitiva.
Asi también, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) realizé un estudio

Plan Estratégico Institucional PEI 2022-2026 l4|pagina
Energia que mueve al pais


http://www.osinergmin.gob.pe/seccion/centro_documental/Institucional/Estudios_Economicos/Libros/Osinergmin-Industria-Electricidad-Peru-25anios.pdf

sobre la correlacion entre el crecimiento del producto bruto interno (PBI) y
mayor de gobierno electronico (Banco Interamericano de Desarrollo, 2021).

Si bien el escenario ha favorecido al despegue del uso de la tecnologia en
diversos sectores dentro de la gestion puablica, es importante reconocer que
también se requiere superar obstaculos que enfrenta tanto el Estado como los
ciudadanos para la provision y adquisicion de servicios, tales como la brecha
digital, la infraestructura, el personal calificado, entre otros. (Katz, 2015- Banco
Interamericano de Desarrollo). La digitalizacién de EGESUR S.A. significa una
oportunidad de cambio, crecimiento y mejora continua; asi como la oportunidad
de mejorar la gestion administrativa.

b) UTILIZACION DE ENERGIA RENOVABLE EN LA PRODUCCION
ELECTRICA

Existen diversos tipos de energia renovable, dentro de estos se encuentra la
energia hidraulica; que se produce a gran escala; sin embargo, existen mayores
retos que estdn dados por la promocion de energias renovables no
convencionales.

Tabla N°2 TIPOS DE RECURSOS ENERGETICOS RENOVABLES NO
CONVENCIONALES

Tipos de RER no Tecnologias de generacion
convencionales eléctrica
Energia Solar golar ff)t-mi'oltaica
olar térmica
2 ool Onshore
Energia eolica Offshore

Procesos bioquimicos

Procesos termoquimicos
Centrales de agua fluyente
Centrales a pie de presa
Centrales en canal de riego o de
abastecimiento

Energia de la biomasa

Energia mini hidraulica

Enereia Presa de marea
g . Generador de corriente de marea
mareomotriz - ——
Energia Mareomotriz dinamica
Columna de agua oscilante
Energia |Energia Convertidor de movimiento
maritima | undimotriz oscilante
Sistemas de rebosamiento
. Sistemas de ciclo abierto
Energia - ;
. . | Sistemas de ciclo cerrado
maremotérmica |—; —
Sistemas hibridos

Plantas de vapor seco
Energia geotérmica Plantas flash
Plantas de ciclo binario

Fuente: Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria

La disminucion de emisiones contaminantes y la consiguiente reduccién de la
contaminacion ambiental son quiza los beneficios més evidentes de utilizar
recursos energéticos renovables para producir energia. Sin embargo, ademas,
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aseguran la continuidad mediante la diversificacion de la matriz energética, son
de rdpida implementacion y contribuyen a reducir la brecha de acceso a energia
eléctrica en zonas rurales, entre otras ventajas. (Osinergmin- La industria de la
electricidad en el Perd: 25 afios de aportes al crecimiento econdémico del pais,
2017).

2.2. DIAGNOSTICO INTERNO

2.2.1. CAPACIDAD ECONOMICO-FINANCIERA

Para poder determinar la capacidad econémica financiera, es necesario realizar un
diagnostico interno que implique la revision de los principales documentos
financieros de la empresa, entre ellos el balance general y el estado de resultados.

A partir de estos, se puede determinar, por ejemplo; el margen de ganancia o pérdida
neta por concepto de las actividades de operacion en el nicleo del negocio. Que es
la representacion del margen bruto de explotacion calculado antes de la deducibilidad
de los gastos financieros.

Por ello, a partir del resultado final de explotacidn de la empresa, sin incorporar los
elementos financieros (intereses de deuda), tributarios (impuestos), cambios de valor
del inmovilizado (depreciaciones) y de recuperacion de la inversion se calcula el

EBITDA.
Tabla N°3 EBIT - EBITDA
2018 2019 2020 2021 2022 2023
EBIT* 5,958.00 | 6,432.00 | 10,028.27 | 14,304.95 | 14,515.14 | 20,438.42
EBITDA 12,630.00 | 13,082.00 | 17,034.53 | 21,451.44 | 20,243.28 | 25,046.88
INCREMENTO 3.58% | 30.21% | 25.93% | -5.63% | 23.73%

* Utilidad antes de intereses e impuestos
Fuente: EGESUR Memorial Anual 2021, 2022, 2023

Como detalla la tabla N° 3 se denota un incremento en el EBITDA, producto de un
incremento en la ganancia operativa (utilidad operativa) a lo largo de los cuatro
ultimos periodos. Este incremento se constituye como la principal fuente de ingresos
directos por actividades de operacion.

Fundamentalmente, la ganancia bruta se sustenta en que, a lo largo de estos periodos
se obtiene un mayor ingreso de actividades ordinarias de operacion, producto del
incremento de la demanda. Asimismo, los costos de venta han oscilado en un rango
promedio; al igual que los gastos de administracion, los cuales han presentado un
incremento con respecto al periodo anterior, ello producto de la implementacion de
estandares o protocolos que acondicionan los ambientes fisicos para la
reincorporacion gradual en el trabajo. Asi por ejemplo en gastos de administracion
estan considerados gastos por seguridad y salud ocupacional.

Finalmente se puede observar que, de acuerdo con el grafico N° 13 muestra una
estructura solvente y fuerte, producto de sus actividades de operacién, la cual se
ha incrementado en el altimo afio.

Plan Estratégico Institucional PEI 2022-2026 16|Pagina

Energia que mueve al pais



Grafico N°13 EBITDA EGESUR 2018-2023
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Fuente: EGESUR Memoria Anual 2021, 2022, 2023
Utilidad Operativa y Utilidad Neta

La utilidad neta mide la rentabilidad de la empresa después de descontar todos los
gastos, impuestos y costos asociados a la operacion, mientras que la utilidad
operativa es un valor contable que mide la ganancia obtenida por una empresa a
través de las principales operaciones comerciales, excluyendo deducciones por los
intereses e impuestos.

EGESUR en los ultimos cuatro afios muestra una tendencia positiva de la utilidad
operativa y neta, esto debido a una buena gestion de sus procesos operacionales,
comerciales y administrativos. El Grafico N° 14 muestra el comportamiento de los
resultados de la Utilidad Neta y Utilidad Operativa.

Grafico N°14 UTILIDAD NETA Y UTILIDAD OPERATIVA 2020 - 2023
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Fuente: EGESUR Memoria Anual 2021, 2022, 2023
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Rentabilidad Patrimonial (ROE): La rentabilidad financiera puede entenderse
como una medida del beneficio neto que obtiene una compaiiia con relacion a los
fondos propios invertidos por los accionistas.

Grafico N°15 EGESUR RENTABILIDAD PATRIMONIAL (ROE)
2018 — 2023
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Fuente: EGESUR Memoria Anual 2021, 2022, 2023

Cuanto mayor sea el ROE, mayor sera la rentabilidad que EGESUR puede generar
con recursos propios; este valor determinara la capacidad que tiene la empresa, por
intermedio de la direccidn del equipo gerencial para generar valor a los accionistas.

Como muestra el grafico N° 16, en el 2023 se obtuvo un ROE de 15.02%,
evidenciando una politica de distribucidn de utilidades con mayor participacion de
los inversionistas con referencia a los Ultimos afios y considerando los mayores
niveles de ventas.

Rentabilidad de los Activos (ROA): EIl rendimiento de los activos en la empresa
indica la eficiencia de EGESUR respecto a la utilizacién de los activos para
generar ganancias, por lo tanto, mientras mas alto sea el ROA mayor sera la
rentabilidad generada debida a una buena gestion de los activos presentes en el
periodo de analisis.

Como se muestra en la Figura N° 16 durante el periodo 2020 — 2023 la tendencia
del indicador ROA ha mostrado una tendencia positiva lo cual evidencia que las
inversiones sobre los activos de EGESUR han sido positivos, esto también debido
a una tendencia positiva sobre la Utilidad Operativa obtenida en el mismo periodo.
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Empresa de Generacion Eléctrica del Sur SA.

Grafico N°16 EGESUR RENTABILIDAD PATRIMONIAL (ROA)
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Fuente: EGESUR Memoria Anual 2021, 2022, 2023

2.2.2. CAPACIDAD DE PERSONAL

La empresa EGESUR S.A. cuenta con un total de 69 trabajadores, los cuales
representan el capital humano que hace posible el éptimo desarrollo de los procesos
y actividades en la gestion eléctrica. Ellos cuentan con la experiencia y capacitacion
necesaria para el eficiente funcionamiento empresarial.

Grafico N°17 PROMEDIO DE ANOS DE PERMANENCIA DEL PERSONAL DE EGESUR
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Fuente: Elaboracion Propia
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Como se observa en el grafico N° 17, el promedio de afios de permanencia en
EGESUR de los Técnicos y Administrativos es 20.93, 10.28 profesionales, 5.11 de
los funcionarios, 13.50 de los Subgerentes, 9.75 de los Gerentes de Area y 1.00 de
la Gerencia General.

Grafico N°18 ORGANIGRAMA DE EGESUR
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Fuente: Memoria Anual 2023- EGESUR

a)

b)

CAPACITACION

Se brind6 un total de 4,016 horas de capacitacion durante todo el periodo 2022,
al personal de las diferentes &reas, esto ha significado una inversion de S/
113,418.62 y para el periodo correspondiente al afio 2023 se brindé un total de
4,104 horas de capacitacion, lo que significé una inversion de S/ 122,317.28.
Identificando que es fundamental la capacitacion para desarrollar
Optimamente las actividades y procesos a nivel empresarial interno.

La demanda de capacitacion del capital humano juega un rol protagonico para el
logro de tareas y proyectos, dado que es el proceso mediante el cual los
trabajadores adquieren nueva informacion y gestan nuevas e innovadores
conocimientos, herramientas, habilidades y actitudes; para interactuar en el
entorno laboral y cumplir con las metas y objetivos colectivos establecidos

CLIMA LABORAL

Los resultados obtenidos de acuerdo con el estudio realizado por la Empresa
Cambio & Gerencia en el afio 2023, en el cual se desarrollé y aplico el Modelo
de Gestion Humana Corporativo - MGHC, que enmarca los procesos o
componentes requeridos para una 6ptima gestion de personas en las empresas de
la corporacion, modelo que impacta directamente en el clima laboral de la
empresa.
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En este estudio, 60 de 65 personas han participado voluntariamente. Esto
representa un 92.31% de participacion. Segun los resultados del Estudio del
Clima Laboral 2023, elaborado por la Empresa Cambio & Gerencia, se pudo
determinar que existe un porcentaje de satisfaccion laboral de 84.00% lo que
muestra la identificacion con la empresa, asi como el compromiso de cada
trabajador. Asi también se identifico que, entre los 13 factores estudiados, la
“Organizacion del Trabajo” tiene el indice mds alto con 87% de satisfaccion.

Grafico N°19 TRAZABILIDAD DEL INDICE DE CLIMA LABORAL (2020 — 2023)
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Fuente: Cambio & Gerencia - Informe Clima Laboral EGESUR-2023.

Los resultados a nivel general denotan una percepcion medianamente positiva
del ambiente y clima laboral de EGESUR S. A. Por lo que las recomendaciones
del estudio se afianzaron en implementar la comunicacion continua entre las
diferentes areas de trabajo y aplicar acciones formativas, que se alineen a los
planes estratégicos; asi también se hizo énfasis en analizar las condiciones de
trabajo, para asi dirigirlas hacia la iniciativa, la creatividad y la mejora continua.
Ello contribuira a incrementar la identidad y compromiso, el liderazgo, el trabajo
en equipo, asi como mejorar la organizacion del trabajo.

2.2.3. CAPACIDAD DE INFRAESTRUCTURA

a) INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
EGESUR cuenta con tres centrales de generacion eléctrica operativas, cuya
potencia instalada es de 58.60 MW vy lineas de transmision en 66kV que cubren
una longitud total de 92.20 km, asi como subestaciones de transformacion
asociadas a las centrales de generacion

b) CENTRALES DE GENERACION HIDROELECTRICA
Las centrales hidroeléctricas Aricota se encuentran ubicadas en el distrito de
Curibaya, provincia de Candarave, departamento de Tacna, configuradas en
cascada utilizando las aguas de la laguna Aricota.
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« La Central Hidroeléctrica Aricota 1 con una potencia instalada de 23.80
MW cuenta con dos grupos de 11.90 MW c/u equipadas con turbinas Pelton
de eje horizontal.

« La Central Hidroeléctrica Aricota 2 tiene instalado un grupo de 11.90 MW
con una turbina Pelton de eje vertical, presentandose un siniestro con la
tuberia de carga en noviembre del 2022, lo cual gener6 su retiro del
sistema en mayo del 2023.

Asi mismo, ambas centrales hidroeléctricas, Aricota 1 y Aricota 2, tienen una
antigliedad de més de 50 afios, siendo la Central Térmica de Independencia la de
menor antigliedad con 12 afios de operacion.

¢) CENTRAL DE GENERACION TERMICA

La Central Térmica Independencia, ubicada en el distrito de Independencia,
provincia de Pisco, departamento de Ica, tiene una potencia instalada de 22.90
MW equipada con cuatro grupos alternantes (ciclo otto) Wartsilad 18V34SG de
5.73 MW cada uno, que utilizan gas natural como combustible Unico. Esta
central entrega energia en la Sub-Estacion Independencia en 66KV.

d) LINEAS DE TRANSMISION

EGESUR cuenta con 4 lineas de transmisién en 66 KV que enlazan sus centros
de produccion con el SEIN.

* L-6617 con una longitud de 5.70 km, enlaza la S.E. Aricota 1 y la S.E.
Aricota 2 desde 1967, permitiendo la evacuacion de la energia generada en
la C.H. Aricota 1 hacia el SEIN.

* L-6620unelaS.E. Aricota 2 con la S.E. Tomasiri desde 1966 y una longitud
de 58.20 km.

» L-6637 enlaza la S.E. Tomasiri y la S.E. Los Héroes con una longitud de
29.80 km, junto a la L-6620 permite enlazar las CC.HH. Aricota con la
ciudad de Tacna.

« L-6687, utilizada para enviar al SEIN la energia generada por la ex C.T.
Calana (3.96 Km), esta actualmente fuera de servicio.

Se cuenta con tramos de linea que unen las S.E. Aricota 1 con la S.E. Saritay la
C.T. Independencia con la S.E. Independencia (REP).

e) CARTERA DE PROYECTOS

Avance del estado de los proyectos que EGESUR S.A. tiene en cartera:

Plan Estratégico Institucional PEI 2022-2026 22|pPagina
Energia que mueve al pais



Tabla N°4 CARTERA DE PROYECTOS DE INVERSION DE EGESUR

: FASE DEL COSTO

NOMBRE DE LA INVERSION CICLO ) CAPACIDAD
Instalacién de las centrales EJECUCION| 429,457,538.69 34 MW
hidroeléctricas Moquegua 1y 3
Instalacion de la central hidroeléctrica |[EJECUCION| 103,893,878.42 9.6 MW
Aricota 3
Mejoramiento de linea de transmision |[EJECUCION| 21,420,098.26 | 29.83 Km
en 66 kW set los héroes - set Tomasiri y
celdas de linea asociadas, en los
distritos de Inclan y alto de la alianza de
la provincia y departamento de Tacha
Creacion de la central hidroeléctrica  [FORMULAC.| 374,290,362.66 | 59.1 MW
tambo 1, provincia general Sanchez Y EVALUAC.
cerro, departamento Moguegua
Creacion del servicio de generacion EJECUCION| 6,310,613.75 1,16 MW
eléctrica en la central solar fotovoltaica
Chintari, distrito de Curibaya de la
provincia de Candarave del
departamento de Tacha

PROYECTO INSTALACION DE LAS CENTRALES

HIDROELECTRICAS MOQUEGUA 1Y 3

El proyecto esta ubicado en el distrito de Torata, provincia de Mariscal Nieto y
departamento de Moquegua y consiste en el aprovechamiento complementario
del recurso hidrico, destinado a la ampliacion de frontera agricola en el
departamento de Moquegua, en el marco del Proyecto Lomas de llo, que el
Gobierno Regional de Moquegua viene impulsando a través del Proyecto
Regional Especial Regional Pasto Grande (PERPG).

Este aprovechamiento energético se efectuara mediante la instalacion de dos (2)
centrales hidroeléctricas: Moquegua 1y Moqguegua 3, ubicadas en los rios Sajena
y Otora respectivamente, la potencia instalada para las centrales hidroeléctricas
Moquegua 1 y 3, es de 15.3 MW y 18.7 MW respectivamente que incluye el
sistema de transmision en 138 kV SE Sajena — SE Torata — SE Moquegua (lado
138 kV).

El Proyecto sera financiado mediante Contrato de Préstamo N° PE-P44, suscrito
entre la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA) y la Republica
del Peru el pasado 7 de noviembre de 2014, por un monto de ¥ 6 944 000 000
yenes equivalentes a US$ 70 000 000. Asimismo, mediante Acuerdo de
Directorio N° 002-2019/007-FONAFE, de fecha 14 de junio de 2019, el
Directorio de FONAFE aprobé el préstamo a favor de EGESUR hasta por la
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suma de S/ 155 000 000 comunicado con Oficio SIED N° 157-
2019/GDC/FONAFE. EGESUR cuenta con recursos propios para cubrir el
financiamiento necesario para llevar adelante el Proyecto.

PROYECTO INSTALACION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA
ARICOTA3

El proyecto se ubica en el distrito de llabaya, provincia Jorge Basadre y
departamento de Tacna; corresponde a un aprovechamiento hidroeléctrico
conformado por dos minicentrales dispuestas de forma consecutiva (cascada)
denominadas Aricota 3 — Generador 1 (G1) y Aricota 3 — Generador 2 (G2),
para cuya operacion se utilizara la energia hidraulica de las aguas ya turbinadas
en la C.H. Aricota 2 existente; la energia eléctrica generada sera inyectada al
SEIN a través de un nuevo sistema de transformacién en 66 kV.

A inicios del 2021, el Directorio de EGESUR S.A., solicitd una ‘“Reevaluacion
Expeditiva” del proyecto, considerando los caudales reales y persistentes que
pueden ser turbinados y el posible redisefio de potencia de la central.

PROYECTO “MEJORAMIENTO DE LINEA DE TRANSMISION 66KV
SE LOS HEROES - SE TOMASIRI”.

El proyecto estd ubicado entre los distritos de Inclan y Alto de la Alianza,
provincia y departamento de Tacnay consiste en el Mejoramiento de la Linea de
Transmision en 66kV SET Los Héroes — SET Tomasiri existente, mediante la
instalacion de estructuras de postes de concreto armado de 18/600 y postes auto
soportados de acero, instalacion de conductor de aleacion de aluminio tipo
AAAC 240 mmz2 en una longitud de linea de 29.83 km.

Mediante la Resolucion Osinergmin N° 126-2020-OS/CD, del 27 de agosto de
2020, Osinergmin aprueba el Plan de Inversion de Transmision por Area de
Demanda, correspondiendo a EGESUR el Area de Demanda 13; en dicha
Resolucion se aprueba la construccion de 29.3 km de Linea de Transmision en
66kV entre las Subestaciones de Los Héroes y Tomasiri, asi como 02 celdas de
linea (una celda en SE Los Héroes y 01 Celda en la SE Tomasiri).

Actualmente el Proyecto se encuentra en evaluacion por parte de la gerencia de
proyectos y obras de EGESUR para iniciar las actividades que encaminen su
ejecucion.

PROYECTO “CENTRAL SOLAR FOTOVOLTAICA” EN EL SUR DEL
PERU.

El Peru cuenta con regiones que gozan de gran potencial solar, en especial la
regioén sur, especialmente los departamentos de Arequipa, Tacna y Moquegua,
tienen una radiacion promedio de 5.3 KW/H por m2, siendo esta una de las mas
altas a nivel pais y del mundo.
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Considerando esa condicion geogréafica que es favorable para la generacion de
energia fotovoltaico, EGESUR cuenta con un proyecto ubicado en el distrito de
Inclan, provincia y departamento de Tacna y consiste en una central solar
fotovoltaica de 80 MW que incluye un nuevo sistema de transmision en 220kV
que permita evacuar al SEIN la energia eléctrica generada, este proyecto se
desarrolla en el marco de un Acuerdo de Cooperacion Interinstitucional con la
Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A. firmado en mayo de 2019,
para el incremento de la oferta de generacion en el Sistema Interconectado
Nacional.

Se cuenta con el estudio a nivel de perfil para el desarrollo de un proyecto solar
fotovoltaico en el sur del Pert — Etapa I, documento en el cual se identifican las
caracteristicas técnicas, presupuestales y la evaluacion econdémica y financiera
correspondiente; en base a dicho documento se realizaron coordinaciones y
gestiones orientadas a optimizar los indicadores de rentabilidad.

PROYECTO “CENTRAL SOLAR FOTOVOLTAICA CHITARI”

La creacidn del servicio de generacion eléctrica en la central solar fotovoltaica
Chintari, distrito de Curibaya de la provincia de Candarave del departamento
de Tacna, es un proyecto nuevo declarado viable el 15 de noviembre del 2023,
el cual cuenta con la aprobacion de incorporacién como proyecto de inversion
en el PMI 2025-2027. Las instalaciones se ubicaran en el campamento de la
C.H. Aricota I, se prevé una produccion de 1 MW.

2.2.4. CAPACIDAD DE GESTION
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

EGESUR gestiona continuamente el Sistema de Seguridad y Salud para bienestar del
personal, lo que conlleva a cumplir con la normatividad vigente, adoptando medidas
efectivas para identificar peligros, evaluar riesgos y establecer controles que
prevengan dafios en la salud del personal y/o contratistas, en los equipos e
instalaciones. Para ello, se desarrolla anualmente un plan de trabajo orientado al logro
de los objetivos propuestos, el cual abarca actividades de prevencion de accidentes
de trabajo y enfermedades ocupacionales, de acuerdo con el nivel de riesgo al que
estd expuesta la empresa. Se cuenta con un comité de seguridad y salud en el trabajo,
integrado por trabajadores y funcionarios de la empresa.

El resultado de la gestion de seguridad y salud ocupacional se muestra en las

estadisticas de seguridad que mantuvo indices bajos en los Gltimos 5 afios, segun la
tabla N° 5, los valores de accidentabilidad estan en el rango de 0 a 0.02.

Tabla N°5 EGESUR: INDICES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

INDICE 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
indice de Accidentabilidad 0 0.02 0 0 0

Fuente: EGESUR Memoria Institucional 2023
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO

EGESUR ha implementado multiples practicas con relacion al Sistema de Control
Interno de forma sostenida, debido a ello su evolucion ha ido evolucionando
favorablemente durante los Gltimos 4 periodos. Como se puede apreciar en el
grafico, en el afio 2023 se alcanzé un grado de cumplimiento de 92.92%, esto ubica
a EGESUR en un nivel de madurez “avanzado”, de acuerdo con la evaluacion
efectuada y validada por FONAFE. Cabe mencionar que todos los componentes
estan en un buen nivel de madurez, siendo el componente de entorno de control el
que tiene mayor cumplimiento.

Grafico N° 20 EGESUR: EVOLUCION DEL NIVEL DE MADUREZ SCI

MADUREZ DEL SISTEMA CONTROL INTERNO
2019-2023
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Fuente: EGESUR Memoria Institucional 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023
BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

El Buen Gobierno Corporativo es importante para EGESUR como parte de la
transparencia e imagen corporativa, siendo fundamental la implementacion de
buenas practicas corporativas que apoyaron la mejora sostenida de la gobernanza
en los ultimos 5 afios de gestion, alcanzando en el afio 2023 un grado de
cumplimiento de 90.01%, lo cual ubica a EGESUR en un nivel de madurez
“avanzado”, con un valor cercano a lider.
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Grafico N°21 EGESUR: EVOLUCION DEL NIVEL DE MADUREZ BGC
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Fuente: EGESUR Memoria Institucional 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

El sistema integrado de gestion de EGESUR esta conformado por el Sistema de
Gestion de Calidad, Seguridad Salud en el Trabajo y Gestion Ambiental, segin los
requisitos de las normas 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015 e ISO 45001:2018. En la
actualidad el sistema de gestion de calidad se encuentra certificado y con un grado
de madurez que permite la integracion e implementacion de otros sistemas de gestion
en la organizacion. Asimismo, el contar con un Sistema de Gestion de Calidad
certificado le permite a EGESUR la optimizacidn de sus procesos, mitigacion de
riesgos, mejora del desempefio del personal, entre otros, alineando eficientemente
todos los esfuerzos hacia el logro de los objetivos empresariales.

Cabe mencionar que, el grado de madurez segun la evaluacion realizada por
FONAFE, ha mejorado desde el inicio de la implementacion de la gestion de
procesos:

Gréafico N°22 EGESUR: NIVEL DE MADUREZ DEL SIG
MADUREZ DEL SISTEMA INTEGRADO DE

GESTION
2019-2023
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Fuente: EGESUR Memoria Institucional 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023
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GESTION AMBIENTAL

En cumplimiento a la normativa ambiental peruana, EGESUR es responsable de los
impactos generados producto de sus actividades de generacion. Se realizan
monitoreos periddicos en sus centrales de generacion, en cumplimiento a los
compromisos asumidos en sus instrumentos de gestion ambiental, sobre la base de
un estricto control de sus procesos, previniendo y mitigando posibles impactos
ambientales.

Asimismo, la operacion en las centrales hidroeléctricas Aricota 1 y 2 se encuentran
supeditadas al Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental (PAMA) que establece
mecanismos para el monitoreo de la calidad de agua de forma trimestral, verificando
el cumplimiento de los siguientes parametros de control:

 PH

Temperatura

Solidos suspendidos Totales (TSS)
+ Aceites y grasas.

La concentracion de los parametros medidos, se mantienen dentro de los valores
estipulados por la legislacion vigente R.D. N° 008-97-EM/DGAA, no afectando de
esta manera a la calidad de agua superficial.

Por otro lado, la central térmica Independencia cuenta con estudio de impacto
ambiental y de acuerdo con el Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental se
realiza el monitoreo de la calidad de aire, conforme a lo establecido por los
Estandares de Calidad de Aire segun D.S. 003-2017-MINAM, obteniéndose
anualmente resultados por debajo de la normativa vigente.

En cuanto a la gestion de residuos peligrosos y no peligrosos, EGESUR cumple con
los lineamientos del D.S. 014-2017-MINAM vy realiza una disposicion de residuos
solidos eficiente contando con el servicio de operadores certificados para dicho fin.

GESTION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

La responsabilidad social para EGESUR es un eje fundamental para su crecimiento
empresarial y la sostenibilidad de sus operaciones. Esta le permite construir
relaciones de confianza y entendimiento con sus grupos de interés mediante la
creacion de valor en aspectos de comun interés, priorizando la atencién a brechas
sociales y ambientales en las zonas de influencia.

EGESUR cuenta con el Plan de Responsabilidad Social, herramienta de ejecucion
anual, que le posibilita la interaccién con sus grupos de interés fomentando su
participacion responsable y permitiendo disminuir los posibles escenarios de
conflicto social durante la operacion actual y futura de nuestros procesos productivos;
todo ello, sujeto al lineamiento corporativo LC-S10-MMA-00-001 sobre
responsabilidad social que plantea FONAFE.
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Durante los ultimos afios, la empresa ha implementado satisfactoriamente los
programas: Fortalecimiento educativo y promocion cultural; Relaciones
comunitarias; Desarrollo de capacidades y fortalecimiento institucional; y programa
de Voluntariado. Estas iniciativas han sido disefiadas de acuerdo con las
caracteristicas propias de los grupos de interés asentados en los distritos de Tacna
(Tacna), Curibaya (Candarave), Ilabaya (Jorge Basadre), Torata (Mariscal Nieto) e
Independencia (Pisco), adecuado a las necesidades de relacionamiento de EGESUR.

La gestion de responsabilidad social se encuentra en un nivel de avanzado respecto
al sistema de madurez establecido por FONAFE, lo cual refleja el compromiso de
EGESUR con la sostenibilidad y las relaciones armoniosas con los grupos de
interés de las zonas de influencia.

Grafico N°23 EGESUR: NIVEL DE MADUREZ DE RSE

MADUREZ DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL 2021-2023
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Fuente: EGESUR Memoria Institucional 2021, 2022 y 2023

GESTION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

En lo que respecta a las Tecnologias de la Informacion y la Comunicaciones, hoy en
dia son el motor para el crecimiento y modernizacién de procesos.

EGESUR cuenta con una gestion articulada con FONAFE a fin de contar con
sistemas informaticos para el normal desarrollo de sus operaciones.

Se realiz6 la implementacién y adecuacion de las nuevas exigencias contables
respecto a la actualizacion del formato UBL 2.0 al formato UBL 2.1 para la
Facturacion Electronica. Por otra parte, en el marco de la implementacion de la Ley
de Firmas y Certificados Digitales, Ley N° 27269, se ha procedido a la adquisicion e
instalacién del software de Motor de Firma Digital (GRAMD Firma Digital v1.1.) la
cual se encuentra listada en el Registro Oficial de Proveedores de Servicios de
Certificacién (ROPS) de INDECOPI, que a su vez es la autoridad competente y
reguladora de las actividades de Certificacion y Firma Digital en Perd.
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Asimismo, se ha implementado un sistema de energia eléctrica alterna mediante la
adquisicion e instalacion de Equipos UPS para el sistema SCADA en la Central
Hidroeléctrica Aricota 2, que brindardn mayor autonomia durante un corte de energia
eléctrica. Debemos mencionar que, en este caso, se tiene el respaldo necesario para
el envio de informacion por periodos superiores a las 6 horas.

En coordinacion con FONAFE, se ha realizado los convenios de Centro de Datos
Corporativo Fase 2, Arrendamientos de Equipos de CoOmputo y Servicio de Impresion
que permitirdn compartir recursos y gastos entre las empresas de la corporacion.
También se ha revisado y firmado los convenios de Centro de Datos Corporativo,
licenciamiento Microsoft y arrendamientos de equipos de computo que permitiran
compartir recursos y gastos entre las empresas de la corporacion.

2.2.5. GRUPOS DE INTERES Y PROPUESTA DE VALOR

GRUPOS DE < NECESIDADES / PROPUESTA DE
INTERES PIEAIIGIEN EXPECTATIVAS VALOR
Calidad del producto y|Ofrecer un servicio de
Cliente regulado (Empresas | suministro calidad, en
Clientes distribuidoras de energia Servicio de calidad cumplimiento a los
eléctrica) y Clientes libres | Descuentos contratos establecidos y
Facturacién correcta y oportuna | a la normativa tecnica.
Rentabilidad Incrementar el valor
Cumplimiento legal economico y social de la
Accionistas FONAFE (estado) Transparencia (informacién empresa, potenciando la
clara y oportuna) co_m_petif[ividad y
eficiencia.
Cumplimiento de la legislacion
aplicable
OSINERGMIN / COES/ | Cumplimiento de estandares de | Cumplimiento de la
Gobierno SEIN/MINEM /OEFA/ |calidad del producto y del|normativa legal que rige
SUNAT / SUNAFIL suministro al sector de energia.
Transparencia (informacion
clara y oportuna)
Autoridad Nacional del Agua
Gobierno (ANA) / Autoridad Local del |Cumplimiento  de  caudal
Agua (ALA) / Junta de autorizado
Regantes / Agricultores
Comunidades vecinas Cumpllrg|ento de  caudal Creacion de  valor
. relacionadas a las CC.HH. de autorizado. . compartido entre la
Comunidad . Apoyo en actividades que
Aricotay laC.T. de Ld llo econdmico | EMPresa y la
Independencia apoyen € cesarro comunidad.
y social de la zona.
Capacitacion del Personal
Colaboradores Colaboradores que desarrollan | Proteccion de la Seguridad y | Crecimiento profesional
actividades en EGESUR Salud Ocupacional y personal.
Buen Ambiente Laboral
Proveedores Pago correcto y oportuno.
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GRUPOS DE < NECESIDADES / PROPUESTA DE
INTERES ISFINLIC eI EXPECTATIVAS VALOR
Persona o sociedad que laridad | A q Creacion  de  valor
suministra los recursos Clari ad en 1os termm_qs ¢ compartido a través de
- L referencia de la contratacion del .
utilizados para las actividades servicio / bien la transparencia vy
de EGESUR eficiencia
Entidades de Instituciones que otorgan Cumplimiento oportuno de pago | Proyectos de inversion
Financiamiento creditos de préstamos rentables.
Entorno en el que realizamos Creacion  de  valor
. actividades, relacionado a la o . ambiental a través de la
Medio sostenibilidady ala | SUmplimiento de Estandares ;.o 2ci6n v utilizacion
Ambiente L y Ambientales. y
preservacion de los recursos de tecnologias RER
naturales

2.3. MATRIZ Y ANALISIS FODA
2.3.1. FORTALEZAS

Capacidad directiva

Imagen de empresa socialmente responsable con los grupos de interés.
Ventas aseguradas de capacidad instalada hasta el 2027.

Tamario de la empresa que permite mayor flexibilidad en la toma de decisiones.
Compromiso de la Alta Direccion y el Organo de Gobierno con establecimiento
del Sistema Integrado de Gestion y del Sistema de Integridad y Anticorrupcion.

Capacidad financiera

Mayor disponibilidad de recursos financieros de la empresa que afios anteriores.

Capacidad financiera solvente
Gestion eficiente de colocacion de excedentes de tesoreria.

Capacidad del talento humano

Personal con experiencia y conocimientos en puestos clave.
Cultura y Clima Organizacional orientados a la mejora continua.

Creacion de valor

Gestion y ejecucion de proyectos con utilizacion de Energias Renovables- no
convencionales.

Gestion oportuna de los compromisos ambientales descritos en los instrumentos
de gestion ambiental de la organizacion.

Procesos certificados en la norma 1SO 9001:2015 Sistema de Gestion de Calidad.
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Aplicacién de la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, y
procedimientos internos en materia de contrataciones de bienes, servicios y
obras, reduce la probabilidad del riesgo de soborno

2.3.2. DEBILIDADES

Capacidad directiva

| Procesos administrativos no cuentan con un soporte tecnoldgico actualizado. |

Capacidad del talento humano

Personal operativo cercano a la edad de jubilacidn.

Debilidad en la implementacion de acciones de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Estructura organizacional limitante que dificulta el despliegue de
conocimientos sobre gestién ambiental y de seguridad y salud en el trabajo.
Soporte limitado para determinacion y evaluacién del cumplimiento de
requisitos legales en materia ambiental y de seguridad y salud en el trabajo.

Capacidad logistica interna

Parte del equipamiento de las plantas de generacion ha cumplido su vida util y
necesita ser modernizado.

No se cuenta con capacidad instalada para satisfacer la demanda de energia.

Capacidad competitiva

Limitado poder de negociacion con proveedores y clientes.

2.3.3. OPORTUNIDADES

Factores socioecondmicos

| Crecimiento de demanda eléctrica

Factores legales / normativos

Nuevo sistema de inversion publica INVIERTE.PE para lograr la efectiva

prestacion de servicios y la provision de la infraestructura necesaria para el
desarrollo del pais.

Normativa Legal en materia de antisoborno, y lineamientos de FONAFE
(BGC y SCI) que permiten la implementacion de un sistema antisoborno

Factores tecnoldgicos

Mayor tecnologia disponible para modernizar la generacion de energia.
Digitalizacién empresarial.
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Capacidad del talento humano

‘ Fortalecimiento de convenios académico-técnicos.

Factores comerciales

Region sur con potencial de aprovechamiento de energia solar y geotérmica.
Mejora de la imagen empresarial por la adopcién de un sistema de gestion
antisoborno respecto a otras entidades del estado.

Factores geograficos (naturales)

Recursos naturales renovables: solares, hidraulicos, geotérmicos en mejores
condiciones

2.3.4. AMENAZAS

Factores econdmicos

Inflacion en la economia peruana

Factores sociales

Mayor demanda social de la poblacion que genera el incremento de conflictos
socio ambientales.

Percepcion de incremento de la corrupcién.

Baja oferta de profesionales calificados en el mercado laboral en la regién sur
del pais.

Factores politicos

Condiciones politicas cambiantes que crean una desaceleracion econémica e
incertidumbre en el sector empresarial afectando directamente la demanda de
energia.

Factores legales

Mayor control por parte de los organismos fiscalizadores que podrian generar
multas significativas para la Empresa.

Factores socio ambientales

Impacto del cambio climatico en las operaciones hidraulicas, escasez de recurso
hidrico para generacion.

Ubicacion de las centrales hidroeléctricas y termoeléctrica en zonas de riesgo
sismico.
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3. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS

3.1. MISION

FONAFE
2022-2026

“Ejercer la rectoria y la
gestion de la actividad
empresarial del Estado

MINEM

2020-2026

“Promover el desarrollo
competitivo y sostenible
de las  actividades
minera energéticas, en
beneficio de la sociedad
privada, de manera

EGESUR

2022-2026

"Transformar los
recursos energeticos en
bienestar y desarrollo
social, a través del
suministro responsable
y oportuno de energia
eléctrica limpia,
competitiva. Buscamos
redefinir el futuro de la

energia con tecnologias

acticulada, predictible, :
innovadoras."

transparente y
descentralizada”

de manera integra e
innovadora, brindando
bienes y servicios que
contribuyan al cierre de
brechas de calidad y
cobertura para el
desarrollo econdmico,
social y ambiental del
pais”.

La misién de EGESUR sustenta los siguientes criterios:

e “Transformar los recursos energéticos en bienestar y desarrollo social”. Implica la
generacion de valor a través del suministro oportuno y responsable.

e “..a través del suministro responsable y oportuno de energia eléctrica limpia,
competitiva”. El suministro de energia se debe sustentar en la generacién de energia RER,
con potencial competitivo.

o “Buscamos redefinir el futuro de la energia con tecnologias innovadoras”. La innovacion
en tecnologias limpias actualmente significa bienestar social y ambiental para el pais.
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Empresa de Generacién Eléctrica del Sur S.A

3.2. VISION

EGESUR
2022-2026
MINEM
2020-2026
"Ser referente en el sector
FONAFE eléctrico por impulsar la
creacion de valor a través
2022-2026 "Sector Minero-Energético de la  generacion
reconocido por ser creciente de energia eco-
altamente competitivo a sostenible, competitiva,
” nivel Internacional, que innovadora y eficiente,
Empresas del Estado promueve el desarrollo contribuyendo al
que gozan del eficiente y sostenible de la desarrollo socio
reconocimiento  de la explotacion de la de los ambiental del pais."
sociedad por su buen recursos minero
desempefio y que son energéticos para satisfacer
referentes  a  nivel las necesidades de la
internacional poblacién, preservando el
medio ambiente,
respetando la cultura de
los pueblos y

contribuyendo a la
reduccién de la pobreza y
al desarrollo integral del
pais, mediante la
participacion conjunta del
Estado, la comunidad vy el
Sector Privado™

La visién de EGESUR se sustenta los siguientes criterios:

e “Administrar el reconocimiento de EGESUR a través del fortalecimiento de redes entre
la empresa y los clientes”. Es fundamental que el reconocimiento empresarial se sustente
en las relaciones con los stakeholders, debido a que el cumplimiento de necesidades
consolidara la eficiencia y el valor reputacional de la empresa.

e “El desarrollo de energia ecosostenible contribuiré a la creacion de valor interna y externa
empresarial”’. La transformacion de la generacion tradicional de energia hacia la
utilizacion de recursos renovables no convencionales significa la adaptacion y la
alineacion hacia los ODS, que implican la regeneracion y desarrollo ambiental social.

e “La creacion de valor energética de EGESUR se sustenta en el desarrollo integral y
articulado de procesos que impulsen la 6ptima y eficiente suministro de energia”. La
articulacién de capitales tangibles e intangibles empresariales contribuirdn a la
articulacion potenciacion de la capacidad instalada de la empresa, lo que impulsa el
crecimiento 6ptimo de la generacién de energias.
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3.3. VALORES

Los valores de EGESUR son los referentes de conducta y buenas practicas de los
trabajadores de la empresa, alineado el desempefio laboral al cumplimiento colectivo y
Optimo de la misién y vision de la empresa.

VALORES CORPORATIVOS
COMPROMISO

Estamos comprometidos con el desarrollo y crecimiento de nuestros colaboradores, de los
usuarios a los que servimos a través de nuestras empresas, y del pais, velando por la
sostenibilidad de nuestras iniciativas y el cumplimiento responsable de nuestros
COmMpPromisos.

EXCELENCIA EN EL SERVICIO

Co-creamos de manera integra e innovadora bienes y servicios que contribuyan al bienestar
de los ciudadanos y al desarrollo sostenible del pais, asegurando la excelencia en la gestion
de nuestros procesos y servicios promoviendo la agilidad, simplicidad y eficiencia.

INTEGRIDAD

Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, honestos y equitativos;
tomando decisiones y aplicando principios, politicas y estandares alineados con nuestra
Identidad Corporativa. Valoramos la diversidad y la fomentamos como una riqueza para co-
crear.

VALORES INSTITUCIONALES

INNOVACION

Promovemos la generacion de valor en la empresa mediante la implementacion de ideas
originales y nuevas tecnologias, que contribuyan a la mejora continua de nuestros procesos,
al logro de nuestros objetivos y a la generacién de valor.

RESPONSABILIDAD

Cumplimos nuestros compromisos y obligaciones en tiempo y forma. Asumimos las

consecuencias de nuestras decisiones, rendimos cuentas y actuamos conforme a la
legislacion.
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4. EJES ESTRATEGICOS

EGESUR ha definido cinco ejes estratégicos para el cumplimiento de la mision buscando
estratégicamente alcanzar la vision empresarial propuesta

[. INCREMENTO DEL Il. EJECUCION DE lll. CREACION DE VALOR
VALOR ECONOMICO PROYECTOS SOSTENIBLES SOCIALY AMBIENTAL

IV. GOBERNABILIDAD Y GESTION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

V. GESTION DEL CONOCIMIENTO CON ORIENTACION A COMPETENCIAS Y RESULTADOS

EJE I- INCREMENTO DEL VALOR ECONOMICO

Prioriza la solvencia de la empresa, sustentada en gastos operativos con recursos constantes,
provenientes de los encargos otorgados.

EJE 1l- EJECUCION DE PROYECTOS SOSTENIBLES

Se sustenta en el disefio, planificacion y ejecucion de proyectos eficientes y eficaces orientados
hacia la sostenibilidad socio ambiental.

EJE I11- CREACION DE VALOR SOCIAL Y AMBIENTAL

Se basa en la generacion de valor, a través de acciones y procesos alineados con los objetivos del
Estado afianzados en la regeneracion y cuidado socio ambiental.

EJE IV —-GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA DEL SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION

Se consolida en la gestion de la calidad, medioambiente, salud y la seguridad laboral; que
articulan la esencia de la empresa.

EJE V - GESTION DEL CONOCIMIENTO CON ORIENTACION A COMPETENCIAS Y
RESULTADOS

Principalmente se afianza en la administracion del conocimiento y la asignacion eficiente y
Optima de los recursos humanos de la empresa. Impulsa el buen gobierno corporativo y
desempefio laboral.
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5. MAPA ESTRATEGICO

VISION: Ser referente en el sector eléctrico por impulsar la creacion de valor a través de la
generacion creciente de energia eco-sostenible, competitiva, innovadora y eficiente;

contribuyendo al desarrollo socio ambiental del pais.

-~

Perspectiva
Financiera

Incrementar el valor
econdmico

~

Perspectiva

Cliente

I

Incrementar el valor
social

Fortalecer la imagen
institucional

F 3

comercializacion

r 1

)
1

-
FrETTETein Fortalecer la
Perspectiva eficiencia de las c G"bera?aﬂza , portafolio de
Interna Operaciones de Si;t:l:l] a Itlr‘tr:;afio negocios basado en
generacion y de Gestion energias renovables

- -
Desarrollar un J

r 3

r 3

r
Incrementar el valor
ambiental
F

Perspectiva de ¢ ) N
.. Mejorar el clima y Implementar Fortalecer el
Aprendizaje y cultura [HiEEE de desarrollo del
Crecimiento organizacional transff)r{:nacmn talento humano
digital
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6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

6.1. Alineamiento de objetivos estratégicos de EGESUR a FONAFE

EGESUR

FONAFE

OEE 1. Incrementar el valor econémico

OEC 1. Incrementar el valor econdmico y reputacional.

OEE 2. Incrementar el valor social

OEC 2. Incremental el valor social y ambiental

OEC 4. Generar valor compartido en la sociedad.

OEE 3. Incrementar el valor ambiental

OEC 2. Incremental el valor social y ambiental

OEE 4. Fortalecer la imagen institucional

OEC 14. Desarrollar la comunicacién e imagen a nivel
corporativo

OEE 5. Incrementar la eficiencia de las
operaciones de generacion y
comercializacion

OEC 10. Mejorar la efectividad operativa de las EPE.

OEC 11. Optimizar el control.

OEE 6. Fortalecer la gobernanza
corporativa y el sistema integrado de
gestion

OEC 5. Mejorar la gobernanza de las EPE.

OEC 6. Garantizar servicios oportunos y eficientes.

OEC 9. Fortalecer la gestion de la gobernanza
corporativa.

OEE 7. Desarrollar un portafolio de
negocios basado en energias renovables

OEC 3. Contribuir con el cierre de brechas de calidad y
cobertura de los bienes y servicios dados a la poblacion.

OEC 15. Impulsar la gestién de las inversiones de las
EPE.

OEE 8. Implementar procesos de
transformacion digital

OEC 8. Conseguir que las EPE sean modernas e
innovadoras.

OEC 17. Implementar procesos de transformacion digital.

OEE 9. Mejorar el clima y cultura
organizacional

OEC 18. Desarrollar el clima y cultura organizacional.

OEE 10. Fortalecer el desarrollo del
talento humano

OEC 19. Desarrollar la gestion del conocimiento.
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7. ACCIONES ESTRATEGICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

OEE 1. Incrementar el valor
econémico

AEE 1.1. Identificar fuentes de financiamiento 6ptimas para
incrementar la capacidad instalada.

AEE 1.2. Optimizar los costos de proyectos de inversién segln la
evolucién del mercado y la tecnologia.

OEE 2. Incrementar el valor social

AEE 2.1. Fortalecer las relaciones con nuestros grupos de interés.

OEE 3. Incrementar el valor ambiental

AEE 3.1. Implementar actividades que fomenten la contribucién a la
proteccion del medio ambiente.

OEE 4. Fortalecer la imagen
institucional

AEE 4.1. Incrementar la satisfaccion de los clientes.

OEE 5. Incrementar la eficiencia de las
operaciones de generacion y
comercializacion

AEE 5.1. Optimizar el rendimiento de los grupos de generacion.

AEE 5.2. Impulsar la eficiencia operacional.

AEE 5.3. Optimizar el margen comercial.

OEE 6. Fortalecer la gobernanza
corporativa y el sistema integrado de
gestion

AEE 6.1. Consolidar el nivel de madurez de la gobernanza
corporativa y el sistema integrado de gestion.

AEE 6.2. Impulsar la implementacion de proyectos de innovacion
en los procesos.

OEE 7. Desarrollar un portafolio de
negocios basado en energias
renovables.

AEE 7.1. Utilizar la normativa en materia de energias renovables
para impulsar los proyectos de inversion.

AEE 7.2. Implementar modelo de seguimiento de proyectos de
inversion PMO.

OEE 8. Implementar procesos de
transformacion digital.

AEE 8.1. Implementar herramientas digitales que permitan la
optimizacién en los procesos operativos y de soporte.

OEE 9. Mejorar el climay cultura
organizacional

AEE 9.1. Consolidar el modelo de cultura organizacional.

OEE 10. Fortalecer el desarrollo del
talento humano

AEE 10.1. Implementar un programa de desarrollo de capacidades
de los colaboradores.
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8. RUTA ESTRATEGICA

OBJETIVOS

PERSPECTIVA ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADOR PRIORIDAD
AEE 1.1. Identificar fuentes de
financiamiento Optimas para Margen EBITDA
Financiera OEE,1. _Incrementar el valor incrementar Ia_\ c:_alpaudad instalada. MUY ALTA
economico AEE 1.2. Optimizar los costos de
proyectos de inversion segun la ROE
evolucion del mercado y la tecnologia.
OEE 2. Incrementar el valor AEE 2.1. Fortalecer las relaciones con .
social nuestros grupos de interés. Nivel de madurez de RSE ALTA
AEE 3.1. Implementar actividades que - o
Grupos de Interés OEE. 3. Incrementar el valor fomenten la contribucion a la Indice d? Iniciativas ALTA
ambiental < : . ambientales
proteccién del medio ambiente.
_OEI_E 4._ Fortalecer la imagen AEE 41 Incrementar la satisfaccion de Nivel de satisfaccion de clientes ALTA
institucional los clientes.
AEE 5.1. Optimizar el rendimiento de
los grupos de generacion. Disponibilidad global de los
OEE 5. Incrementar la —— L
eficiencia de las operaciones de Qplilfaiigh;rlnpulsar la eficiencia grupos de generacion ALTA
generacion y comercializacion AEE 5.3. Optimizar el margen N .
- Contribucion comercial
comercial.
Procesos Nivel de madurez de CBGC
Nivel de madurez de SCI
OEE 6. Fortalecer Ia_ AEE 6.1. Consolidar el nivel de _ Nivel de madurez de SIG
gobernanza corporativa y el madurez de la gobernanza corporativa y - ALTA
sistema integrado de gestion el sistema integrado de gestion. Nivel de madurez de GIR
Nivel de madurez de SIA
Nivel de madurez de INN
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OBJETIVOS

PERSPECTIVA ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADOR PRIORIDAD
AEE 6.2. Impulsar la implementacion Proyectos de Innovacion
de proyectos de innovacion en los Implementados ALTA
procesos.
AEE 7.1. Utilizar la normativa en
materia de energias renovables para
OEE 7. Desarrollar un : . - .
Procesos portafolio de negocios basado impulsar los proyectos de inversion Incremenj[o de la capacidad MUY ALTA
. AEE 7.2. Implementar modelo de instalada
en energias renovables. L . L
seguimiento de proyectos de inversion
PMO
OEE 8. Implementar procesos ?EE ?'1' Impleme_n tarlherra_m|_enta_1§ Nivel de implementacion de ALTA
de transformacion digital. Igitales que permitan 1a optimizacion Plan Anual de Gestion de TIC
en los procesos operativos y de soporte.
indice de Satisfaccion de Clima
o i i i Laboral
Aprendizaje OEE 9. Mejo_rar fel climay AEE 9.1. Copsoll_dar el modelo de ALTA
cultura organizacional cultura organizacional - .
Indice de cultura organizacional
AEE 10.1. Implementar un programa de . S
OEE 10. Fortalecer el desarrollo de capacidades de los Gestidn y Optimizacion de ALTA
desarrollo del talento humano MGHC
colaboradores
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9. MATRIZ ESTRATEGICA

‘ UNIDAD | EJECUTADO ANOS Responsable
PERSPECTIVA OBJETIVSGESJURéATEGICO INDICADOR DE
MEDIDA | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Gerencia de Administracion y
. . OEE 1. Incrementar el valor EBITDA MM soles | 24,17 | 25,05 | 16,77 | 16,32 | 22,04 | 24,24 | 28,77 Finanzas
Financiera econémico Gerencia de Administracion
' ROE Porcentaje | 9,30 | 15,02 | 4,46 | 4,08 | 863 | 9,05 | 9,26 Finanzas y
OEE 2. Incrementar el valor social. | Nivel de madurez de RSE | Porcentaje | 72,22 | 72,22 | 67,17 | 67,67 | 75,00 | 78,56 | 80,11 Departamento de Plane_a’mlento y
Control de Gestion
Grupo§ de OEE_ 3. Incrementar el valor Indice dg iniciativas NGmero 1 1 1 1 1 2 2 Gerencia de Produccion
Interés ambiental. ambientales
OEE 4. Fortalecer la imagen Nivel de satisfaccion de 10S | b, conaie | 99,11 | 97,41 | 86,00 | 86550 | 97,41 | 97,91 | 98,41 Gerencia Comercial
institucional. clientes
o ID 'Spon'b"'gad global de | 5 coiaie | 93,89 | 89,45 | 93,95 | 97,91 | 91,66 | 9342 | 93,97 Gerencia de Produccién
OEE 5. Incrementar la eficiencia 0s grupos de generacion
de las operaciones de generacion y Numero 1,95 1,23 1,78 1,79 - - -
comercializacion. Contribucion comercial (a) Gerencia Comercial
S/./ MWh | 103,00 | 113,58 - - 66,20 | 79,34 | 62,82
Nivel de madurez de - Departamento de Planeamiento y
CBGC Porcentaje | 90,63 | 90,01 | 90,11 | 90,61 | 90,63 | 91,03 | 93,48 Control de Gestion
Nivel de madurez de SCI | Porcentaje | 92,18 | 92,92 | 80,75 | 81,75 | 93,18 | 93,72 | 94,52 | Departamento de Planeamientoy
Control de Gestion
Procesos Nivel de madurez de SIG | Porcentaje | 96,15 | 97,69 | 87,40 | 87,90 | 97,69 | 98,46 | 99,23 | Departamento de Planeamiento y
Control de Gestion
OEE 6. Fortalecer la gobernanza Nivel de madurez de GIR Porcentaje | 82,14 | 81,45 ) ) 8327 | 8548 | gg71 | Pepartamento de Planeamientoy
corporativa y el sistema integrado (b) ' ‘ ‘ ' ' Control de Gestién
de gestion. i -
g Nivel de madurez de SIA Porcentaje | - 87.60 ) ) 88,85 | 90,78 | 92,34 Departamento de Planeamiento y
(b) Control de Gestion
Nivel de madurez de INN Porcentaje ) 17.19 ) ) 3013 | 46.63 | 52,88 Departamento de Planggmlento y
(b) Control de Gestion
Proyectos de Innovacién NGmero ) ) ) ) 1 1 1 Departamento de Planeamiento y
Implementados (b) Control de Gestion
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- UNIDAD | EJECUTADO ANOS Responsable
PERSPECTIVA OBJETIVSGESJURéATEGICO INDICADOR DE
MEDIDA | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
OEE 7. Desarrollar un portafolio Incremento de la
de negocios basado en energias Capacidad Instalada MW - - 0 0 0 7,00 | 20,00 Gerencia de Proyectos
renovables.
Nivel de implementacion . - L
OEE 8. Implementar procesos de | 4o pjan Anual de Gestion | Porcentaje | 100.00 | 100.00 | - - | 100,00 | 100,00 | 100,00 | Gerenciade Administracion y
transformacion digital. Finanzas
de TIC (c)
Indl(?ﬁrii?_z[tl)f?aclcég; % | porcentaje | 80,00 | 84,00 | - - | 8400 | 8450 | 8500 | Cerencia dlfiﬁsrﬂg's"ac'on y
Aprendizaje OEE 9. Mejorar el clima y cultura
organizacional. indice de cultura . Gerencia de Administracion y
organizacional Porcentaje | 102,94 | 75,00 | 85,00 | 86,00 | 87,00 | 88,00 | 89,00 Finanzas
OEE 10. Fortalecer el desarrollo Gestion y Optimizacion de . ) ) Gerencia de Administracion y
del talento humano. MGHC (d) Porcentaje | 103.50 | 107.50 100,00 | 100,00 | 100,00 Finanzas
(a) Se modifico la formula de célculo.
(b) Se incluye nuevo indicador.
(c) Se incluye en reemplazo del indicador de nivel de implementacion de transformacion digital.
(d) Se incluye en reemplazo del indicador indice de desempefio laboral.
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ANEXO 1:

INDICADORES ESTRATEGICOS

Ficha de Indicador 1: EBITDA

Perspectiva

Financiera

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

OEC 1. Incrementar el valor econémico y reputacional.

Objetivo Estratégico Institucional
EGESUR

OEE 1. Incrementar el valor econémico.

Nombre del Indicador

EBITDA

Unidad de medida

MM S/

Férmula de célculo

Utilidad Operativa + Depreciacidon +Amortizacién

Area responsable

Gerencia de Administracion y Finanzas

Fuente de informacién

Estados Financieros

. . 2022 2023 2024 2025 2026
Datos histéricos (ejecutado) 2417 2505 i _ i
Met 2022 2023 2024 2025 2026
etas 16,77 16,32 22,04 24,24 28,77
Valor de referencia (2021) 21,45

Andlisis de la evolucién del
indicador

La proyeccion del indicador EBITDA en el periodo 2022-2025, se
incrementa el valor por el incremento de los costos marginales, la
eficiencia de los procesos y en el periodo 2026 se proyecta un
incremento considerando la operacion de la C.H. Aricota 3.

Ficha de Indicador 2: Rentabilidad Patrimonial - ROE

Perspectiva

Financiera

FONAFE

Objetivo Estratégico Corporativo

OEC 1. Incrementar el valor econémico y reputacional.

EGESUR

Objetivo Estratégico Institucional

OEE 1. Incrementar el valor econémico.

Nombre del Indicador

Rentabilidad Patrimonial - ROE

Unidad de medida

%

Férmula de célculo

Ganancia (Pérdida) neta del ejercicio / patrimonio

Area responsable

Gerencia de Administracion y Finanzas

Fuente de informacién

Estados Financieros

Datos histéri scutad 2022 2023 2024 2025 2026
atos histéricos (ejecutado) 9.30 15.02 i i i
Metas 2022 2023 2024 2025 2026

4,46 4,08 8,63 9,05 9,26
Valor de referencia (2021) 5,57

Analisis de la evolucién del
indicador

Se proyecta un incremento en el ROE en el periodo 2024-2026
considerando el incremento de los costos marginales y en el periodo
2026 se proyecta un incremento considerando la operacion de la C.H.
Avricota 3.
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Ficha Indicador 3: Nivel de Madurez de RSE

Perspectiva

Grupos de interés

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

OEC 2. Incrementar el valor social y ambiental.
OEC 4. Generar valor compartido en la sociedad.

Objetivo Estratégico Institucional
EGESUR

OEE 2. Incrementar el valor social.

Nombre del Indicador

Nivel de madurez de RSE

Unidad de medida

%

Férmula de célculo

Nivel de madurez seglin herramienta de evaluacion determinada
por el FONAFE

Area responsable

Departamento de Planeamiento y Control de Gestion

Fuente de informacién

Informe de Nivel de Cumplimiento de Responsabilidad Social

L . 2022 2023 2024 2025 2026
Datos historicos (ejecutado) 72.22 72.22 5 : :
Metas 2022 2023 2024 2025 2026
67,17 67,67 75,00 78,56 80,11
Valor de referencia (2021) 66,67

Anélisis de la evolucién del
indicador

Se proyecta un incremento del grado de madurez de RSE, debido a
la implementacidn de acciones que permiten la mejora del sistema

de RSE.

Ficha de Indicador 4: indice de Iniciativas Ambientales

Perspectiva

Grupos de interés

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

OEC 2. Incrementar el valor social y ambiental.
OEC 4. Generar valor compartido en la sociedad.

Objetivo Estratégico Institucional
EGESUR

OEE 2. Incrementar el valor social.

Nombre del Indicador

Iindice de iniciativas ambientales

Unidad de medida

NUmero

Férmula de célculo

Nuamero de iniciativas implementadas

Area responsable

Gerencia de Produccion

Fuente de informacién

Informe de iniciativas ambientales

Datos histéricos (ejecutado) 2012 2 20123 20_24 20_25 20_26
Metas 2022 2023 2024 2025 2026

1 1 1 2 2
Valor de referencia (2022) 1

Andlisis de la evolucién del
indicador

Se proyecta el incremento de iniciativas ambientales en el periodo
2025-2026, considerando el fortalecimiento de la cultura de
prevencion y proteccion del medio ambiente.
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Ficha Indicador 5: Nivel de Satisfaccion de los Clientes

Perspectiva

Grupos de interés

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

OEC 14. Desarrollar la comunicacién e imagen a nivel
corporativo.

Objetivo Estratégico Institucional
EGESUR

OEE 4. Fortalecer la imagen institucional.

Nombre del Indicador

Nivel de satisfaccion de clientes

Unidad de medida

%

Férmula de célculo

Resultado de medicién de satisfaccion del cliente

Area responsable

Gerencia Comercial

Fuente de informacién

Informe de Resultado de medicién de satisfaccion del cliente

L . 2022 2023 2024 2025 2026
Datos historicos (ejecutado) 99 11 97.41 8 . 8
Metas 2022 2023 2024 2025 2026
86,00 86,50 97,41 97,91 98,41
Valor de referencia (2021) 85,34

Analisis de la evolucion del
indicador

Se proyecta el incremento de la satisfaccion de los clientes,
considerando la implementacion acciones de mejora orientadas a
satisfacer las necesidades de nuestros clientes.

Ficha de Indicador 6: Disponibilidad Global de los Grupos de Generacion

Perspectiva

Procesos

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

OEC 10. Mejorar la efectividad operativa de las EPE.
OEC 11. Optimizar el control.

Objetivo Estratégico Institucional
EGESUR

OEE 5. Incrementar la eficiencia de las operaciones de
generacion y comercializacion.

Nombre del Indicador

Disponibilidad global de los grupos de generacién

Unidad de medida

%

Férmula de calculo

D = [1-((horas indisponibles forzadas + programadas) / (horas
del periodo x N° grupos))] x 100

Area responsable

Gerencia Comercial

Fuente de informacién

Informe de Centro de Control

Datos histori scutad 2022 2023 2024 2025 2026
atos historicos (ejecutado) 93.89 89,45 i i i
2022 2023 2024 2025 2026
Metas
93,95 97,91 91,66 93,42 93,97
Valor de referencia (2021) 95,14

Andlisis de la evolucién del
indicador

Se proyectan menores valores de disponibilidad para los periodos
2024 y 2026, debido a la ejecucion de mantenimientos mayores.
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Ficha de Indicador 7: Contribucién Comercial

Perspectiva

Procesos

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

OEC 10. Mejorar la efectividad operativa de las EPE.
OEC 11. Optimizar el control.

Objetivo Estratégico Institucional
EGESUR

OEE 5. Incrementar la eficiencia de las operaciones de
generacion y comercializacion.

Nombre del Indicador

Contribucién comercial

Unidad de medida

S/IMWh

Férmula de célculo

EBITDA/MWh Vendidos

Area responsable

Gerencia Comercial

Fuente de informacién

Informe de la Gerencia Comercial

o 2022 2023 2024 2025 2026
Datos histdricos NGmero 1,05 123 _ _ _
(ejecutado)
S/./Mwh | 103,00 113,58
2022 2023 2024 2025 2026
Metas Nimero 1,78 1,79 - - -
S/. [ MWh - - 66,20 79,34 62,82
Valor de referencia (2021) 89,72

Anélisis de la evolucién del
indicador

Se realiz6 una modificacion en las metas 2023 al 2026 debido a que

se actualizé la férmula de célculo.

Ficha de Indicador 8: Nivel de Madurez de CBGC

Perspectiva

Procesos

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

OEC 5. Mejorar la gobernanza de las EPE.
OEC 6. Garantizar servicios oportunos y eficientes.

OEC 9. Fortalecer la gestion de la gobernanza corporativa.

Objetivo Estratégico Institucional
EGESUR

OEE 6. Fortalecer la gobernanza corporativa y el sistema

integrado de gestion.

Nombre del Indicador

Nivel de madurez de CBGC

Unidad de medida

%

Férmula de calculo

Herramienta de autoevaluacion validada

Area responsable

Departamento de Planeamiento y Control de Gestion

Fuente de informacién

Informe de autoevaluacion del nivel de madurez de CBGC

Datos histori scutad 2022 2023 2024 2025 2026
atos histdricos (ejecutado) 90.63 90,01 i i i
2022 2023 2024 2025 2026
Metas
90,11 90,61 90,63 91,03 93,48
Valor de referencia (2021) 89,61

Andlisis de la evolucién del
indicador

Se proyecta un incremento del grado de madurez de CBGC, debido
a la implementacion de acciones que permiten la mejora del sistema

de Buen Gobierno.
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Ficha de Indicador 9: Nivel de Madurez de SCI

Perspectiva Procesos
OEC 5. Mejorar la gobernanza de las EPE.
OEC 6. Garantizar servicios oportunos y eficientes.

Objetivo Estratégico Corporativo

FONAFE OEC 9. Fortalecer la gestion de la gobernanza corporativa.
Objetivo Estratégico Institucional OEE 6. Fortalecer la gobernanza corporativa y el sistema
EGESUR integrado de gestion.
Nombre del Indicador Nivel de madurez de SCI
Unidad de medida %
Férmula de céalculo Herramienta de autoevaluacién validada
Area responsable Departamento de Planeamiento y Control de Gestion
Fuente de informacion Informe de autoevaluacion del nivel de madurez de SCI
Datos histéricos (ejecutado) 2022 2023 2024 2025 2026
) 92,18 92,92 - - -
2022 2023 2024 2025 2026
Metas
80,75 81,75 93,18 93,72 94,52
Valor de referencia (2021) 79,75

Se proyecta un incremento del nivel de madurez del SCI en los

Andlisis de la evolucion del > - ; - i o
proximos afios, debido a la implementacion de actividades que

indicador contribuyen a mejorar el Sistema de Control Interno.
Ficha de Indicador 10: Nivel de Madurez de SIG
Perspectiva Procesos

OEC 5. Mejorar la gobernanza de las EPE.

Objetivo Estratégico Corporativo OEC 6. Garantizar servicios oportunos y eficientes.

FONAFE OEC 9. Fortalecer la gestion de la gobernanza corporativa.
Objetivo Estratégico Institucional OEE 6. Fortalecer la gobernanza corporativa y el sistema
EGESUR integrado de gestion.
Nombre del Indicador Nivel de madurez de SIG
Unidad de medida %
Formula de célculo Herramienta de autoevaluacion validada
Area responsable Departamento de Planeamiento y Control de Gestion
Fuente de informacion Informe de autoevaluacion del nivel de madurez de SIG
Datos histori scutad 2022 2023 2024 2025 2026
atos histdricos (ejecutado) 96,15 97.69 i i i
2022 2023 2024 2025 2026
Metas
87,40 87,90 97,69 98,46 99,23
Valor de referencia (2021) 87,10

Se proyecta un incremento del nivel de madurez del SIG en los
préximos afios, debido a la implementacion de actividades que
contribuyen a mejorar el Sistema Integrado de Gestién.

Andlisis de la evolucién del
indicador
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Ficha de Indicador 11: Nivel de Madurez de GIR

Perspectiva

Procesos

FONAFE

Objetivo Estratégico Corporativo

OEC 5. Mejorar la gobernanza de las EPE.
OEC 6. Garantizar servicios oportunos y eficientes.
OEC 9. Fortalecer la gestién de la gobernanza corporativa.

EGESUR

Objetivo Estratégico Institucional

OEE 6. Fortalecer la gobernanza corporativa y el sistema
integrado de gestion.

Nombre del Indicador

Nivel de madurez de GIR

Unidad de medida

%

Foérmula de calculo

Herramienta de autoevaluacién validada

Area responsable

Departamento de Planeamiento y Control de Gestién

Fuente de informacion

Informe de autoevaluacién del nivel de madurez de Riesgos

Datos histdricos (ejecutado) 2022 2023 2024 2025 2026
J 82,14 81,45 - - -
Met 2022 2023 2024 2025 2026
etas - ] 83,27 85,48 88,71
Valor de referencia (2022) 82,14

Anadlisis de la evolucion del
indicador

Se proyecta un incremento del grado de madurez de la GIR, por
medio de la implementacidn de acciones que permitan la mejora de

la gestién integral de riesgos.

Ficha de Indicador 12: Nivel de Madurez de SIA

Perspectiva

Procesos

FONAFE

Obijetivo Estratégico Corporativo

OEC 5. Mejorar la gobernanza de las EPE.
OEC 6. Garantizar servicios oportunos y eficientes.
OEC 9. Fortalecer la gestion de la gobernanza corporativa.

EGESUR

Objetivo Estratégico Institucional

OEE 6. Fortalecer la gobernanza corporativa y el sistema
integrado de gestion.

Nombre del Indicador

Nivel de madurez de SIA

Unidad de medida

%

Foérmula de calculo

Herramienta de autoevaluacién validada

Area responsable

Departamento de Planeamiento y Control de Gestion

Fuente de informacion

Informe de autoevaluacion del nivel de madurez de SIA

Datos histéricos 2022 2023 2024 2025 2026
- 87,60 - - -
Met 2022 2023 2024 2025 2026
etas - - 88,85 90,78 92,34
Valor de referencia (2023) 87,60

Analisis de la evolucién del
indicador

Se proyecta un incremento del grado de madurez de SIA, debido a
la implementacion de actividades que contribuyen a mejorar el

Sistema Prevencién e Integridad.
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Ficha de Indicador 13: Nivel de Madurez de INN

Perspectiva

Procesos

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

OEC 5. Mejorar la gobernanza de las EPE.
OEC 6. Garantizar servicios oportunos y eficientes.
OEC 9. Fortalecer la gestion de la gobernanza corporativa.

Objetivo Estratégico Institucional
EGESUR

OEE 6. Fortalecer la gobernanza corporativa y el sistema
integrado de gestion.

Nombre del Indicador

Nivel de madurez de Innovacion

Unidad de medida

%

Foérmula de calculo

Herramienta de autoevaluacién validada

Area responsable

Departamento de Planeamiento y Control de Gestién

Fuente de informacion

Informe de autoevaluacidn del nivel de madurez de Innovacion

s . 2022 2023 2024 2025 2026
Datos histdricos (ejecutado) i 1719 i i i
Met 2022 2023 2024 2025 2026
etas - - 39,13 46,63 52,88
Valor de referencia (2023) 17,19

Anadlisis de la evolucion del
indicador

Se proyecta un incremento del grado de madurez de Innovacion,
debido a la implementacion de proyectos de innovacion y a la
sensibilizacion y capacitacién al personal de EGESUR.

Ficha de Indicador 14: Proyectos de Innovacion Implementados

Perspectiva

Procesos

Obijetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

OEC 5. Mejorar la gobernanza de las EPE.
OEC 6. Garantizar servicios oportunos y eficientes.
OEC 9. Fortalecer la gestion de la gobernanza corporativa.

Objetivo Estratégico Institucional
EGESUR

OEE 6. Fortalecer la gobernanza corporativa y el sistema
integrado de gestion.

Nombre del Indicador

Proyectos de Innovacion Implementados

Unidad de medida

NUmero

Formula de céalculo

Cantidad de Proyectos de Innovacion Implementados

Area responsable

Departamento de Planeamiento y Control de Gestion

Fuente de informacion

Planes de accién en materia de innovacion

L 2022 2023 2024 2025 2026
Datos histéricos . . . . .
2022 2023 2024 2025 2026
Metas
- - 1 1 1
Valor de referencia 0

Analisis de la evolucién del
indicador

Se proyecta la implementacién progresiva de proyectos de
mejora relacionado a innovacion conforme se genere y
consolide una cultura de innovacién en el personal.
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Ficha de Indicador 15: Incremento de Capacidad Instalada

Perspectiva

Procesos

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

OEC 3. Contribuir con el cierre de brechas de calidad y
cobertura de los bienes y servicios dados a la poblacion.
OECI15. Impulsar la gestion de las inversiones de las EPE.

Objetivo Estratégico Institucional
EGESUR

OEE 7. Desarrollar un portafolio de negocios basado en energias
renovables

Nombre del Indicador

Incremento de Capacidad Instalada

Unidad de medida

MW

Férmula de célculo

MW instalados

Area responsable

Gerencia de Proyectos

Fuente de informacion

Informe de Gerencia de Proyectos y Obras

. . 2022 2023 2024 2025 2026
Datos histdricos (ejecutado)
Metas 2022 2023 2024 2025 2026
0,00 0,00 0,00 7,00 20,00
Valor de referencia (2022) 0

Analisis de la evolucion del
indicador

Se proyecta un incremento de la capacidad instalada en el periodo
2025y 2026, debido a la culminacion de la construccion de la C.H.
Aricota 3 y Central Fotovoltaica.

Ficha de Indicador 16: Nivel de Implementacion de Plan Anual de Gestién de TIC

Perspectiva

Aprendizaje

Obijetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

OEC 17. Implementar procesos de transformacion digital

Obijetivo Estratégico Institucional
EGESUR

OEE 8. Implementar procesos de transformacién digital

Nombre del Indicador

Nivel de implementacion de Plan Anual de Gestion de TIC

Unidad de medida

%

Formula de céalculo

Porcentaje de cumplimiento de implementacién del plan anual
de gestion TIC

Area responsable

Gerencia de Administracion y Finanzas

Fuente de informacion

Informe de Tecnologias de Informacién y Comunicacién

Datos histéri e cutad 2022 2023 2024 2025 2026

atos historicos (ejecutado) 100.00 100.00 i i i

M 2022 2023 2024 2025 2026
etas - - 100,00 100,00 100,00

Valor de referencia (2022) 100.00

Analisis de la evolucién del
indicador

Se espera un cumplimiento del 100.00% del nivel de implementacion
de Plan Anual de Gestion de TIC, el cual se mantiene durante el
horizonte del 2022 al 2026.

Plan Estratégico Institucional PEI 2022-2026 52|Pagina

Energia que mueve al pais




Ficha de Indicador 17: Indice de Satisfaccion de Clima Laboral

Perspectiva

Aprendizaje

Obijetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

OEC 18. Desarrollar el clima y cultura organizacional

Obijetivo Estratégico Institucional
EGESUR

OEE 9. Mejorar el clima y cultura organizacional

Nombre del Indicador

Indice de satisfaccién de Clima laboral

Unidad de medida

%

Foérmula de calculo

Porcentaje de encuesta de evaluacion de clima laboral

Area responsable

Gerencia de Administracion y Finanzas

Fuente de informacion

Informe de evaluacion de clima laboral

Datos histdricos (ejecutado) gg %% gf%% 20_24 20_25 20_26
Metas 2022 2023 2024 2025 2026

- - 84,00 84,50 85,00
Valor de referencia (2022) 80,00

Anadlisis de la evolucion del
indicador

Se proyecta un incremento progresivo, a través de la
implementacién de acciones que contribuyen a la mejora del
clima laboral de EGESUR.

Ficha de Indicador 18: indice de Cultura Organizacional

Perspectiva

Aprendizaje

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

OEC 18. Desarrollar el clima y cultura organizacional

Objetivo Estratégico Institucional
EGESUR

OEE 9. Mejorar el clima y cultura organizacional

Nombre del Indicador

indice de cultura organizacional

Unidad de medida

%

Férmula de calculo

Porcentaje de encuesta de evaluacion de cultura organizacional

Area responsable

Gerencia de Administracion y Finanzas

Fuente de informacién

Informe de cultura organizacional

Datos histéricos (ejecutado) 1%)%25 7 725? %?6 20_24 20_25 20_26

2022 2023 2024 2025 2026
Metas 85,00 86,00 87,00 88,00 89,00
Valor de referencia (2022) 85,00

Analisis de la evolucién del
indicador

Se proyecta un incremento progresivo debido a la implementacion
de acciones que contribuyen a la mejora de la cultura
organizacional de EGESUR.
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Ficha de Indicador 19: Gestion y Optimizacion del MGHC

Perspectiva

Aprendizaje

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

OEC 18. Desarrollar el clima y cultura organizacional

Objetivo Estratégico Institucional
EGESUR

OEE 9. Mejorar el clima y cultura organizacional

Nombre del Indicador

Gestién y Optimizacion del MGHC

Unidad de medida

%

Formula de calculo

Porcentaje de evaluacion segiin metodologia de FONAFE

Area responsable

Gerencia de Administracion y Finanzas

Fuente de informacion

Informe de evidencias

Datos histdricos (ejecutado) 1%032520 1%(;220 20_24 20_25 20_26
Metas 2022 2023 2024 2025 2026

- - 100,00 100,00 100,00
Valor de referencia (2022) 103,50

Analisis de la evolucién del
indicador

Se proyecta un cumplimiento del 100% para la gestion y
optimizacion del MGHC de acuerdo a la metodologia establecida
por FONAFE.
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ANEXO 2:

Alineamiento de Objetivos Estratégicos al PESEM y MINEM

Alinear los objetivos estratégicos permite que exista una congruencia estratégica entre
el sector al que pertenecemos y la alta direccion de EGESUR.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
EGESUR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
MINEM

OBJETIVOS PESEM

OEE 1. Incrementar el valor econémico

OEI 1. Promover la competitividad y
sostenibilidad de las inversiones minero
energéticas en beneficio de la poblacion.

OEE 2. Incrementar el valor social

OEI 4. Promover las relaciones armoniosas y
el acceso energético en beneficio de la
poblacién.

OES 1. Fortalecer la vinculacion con el
desarrollo territorial por parte de los actores
del Sector Energia y Minas.

OEE 3. Incrementar el valor ambiental

OEI 3. Asegurar la gestion ambiental
responsable de los operadores en las
actividades minero-energéticas en beneficio de
la poblacion.

OES 3. Garantizar el uso sostenible de los
recursos naturales en el Sector Energia y
Minas.

OEE 4. Fortalecer la imagen
institucional

OEE 5. Incrementar la eficiencia de las
operaciones de generacion y
comercializacion

OEI 2. Impulsar la seguridad energética
mediante el abastecimiento continuo, moderno
y de calidad universal para la poblacién.

OES 4. Garantizar la seguridad energética en
el Perd.

OEE 6. Fortalecer la gobernanza
corporativa y el sistema integrado de
gestion

OEI 6. Fortalecer la Gestién Institucional
OEI 7. Implementar la Gestién de Riesgos de
Desastres

OES 3. Garantizar el uso sostenible de los
recursos naturales en el Sector Energia y
Minas.
OES 4. Garantizar la seguridad energética en
el Peru.

OEE 7. Desarrollar un portafolio de
negocios basado en energias renovables

OES 2. Fortalecer el desarrollo de la ciencia,
tecnologia e innovacion en el Sector Energia
y Minas.

OES 4. Garantizar la seguridad energética en
el Perd.

OEE 8. Implementar procesos de
transformacion digital

OES 2. Fortalecer el desarrollo de la ciencia,
tecnologia e innovacion en el Sector Energia
y Minas.

OEE 9. Mejorar el clima y cultura
organizacional

OEE 10. Fortalecer el desarrollo del
talento humano

OEI 5. Fortalecer las capacidades de gestion en
materia minero-energética de los Gobiernos
Regionales.

Nota: El objetivo institucional de EGESUR OEI 6 Fortalecer la gobernanza corporativay el sistema
integrado de gestion al incluir el sistema de gestién integral de riesgos contempla aspectos alineados
al objetivo OEI 7 Implementar la Gestion de Riesgos de Desastres del MINEM.
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